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APRESENTACAO

Centro Colaborador em Alimentagdo e
@Nutrigéo Escolar, da Universidade Federal do
Piaui (CECANE-UFPI), estabeleceu parceria,
em 2017, com a Secretaria Especial da Agricultura Familiar
e do Desenvolvimento Agrario (SEAD), Ministério do
Desenvolvimento Agrario - MDA, na perspectiva de fortalecer o
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), com vistas
a dinamizagdo de ag¢bes da comercializagdo e da agregacdo de
valor aos produtos da agricultura familiar para o programa.
Nessa perspectiva, houve a articulagdo entre o Centro
de Ciéncias da Saude - CCS/Curso de Nutricdo e o Centro de
Ciéncias Agrarias - CCA/Curso de Engenharia Agronémica da
Universidade Federal do Piauf, para atender ao chamamento
da SEAD, previsto para vigéncia em 24 meses. A partir de 2019,
a SEAD foi substituida pela Coordena¢do-Geral de Acesso
a Mercados/Departamento de Cooperativismo e Acesso a
Mercados/Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -
MAPA. Nesse contexto, as atividades do Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) pactuadas foram continuadas visando
ao cumprimento das metas definidas em 2018 para o
cumprimento do plano de agdo do projeto.
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Foram envolvidos 42 municipios, distribuidos em dois
Territérios de Desenvolvimento (TD) do estado do Piaut:
Planicie Litoranea (11 municipios) e Entre Rios (31 municipios),
cujo foco de atengdo destinado foi direcionado aos municipios
que ndo apresentavam histérico de compras de alimentos da
agricultura familiar para alimentagdo escolar, via PNAE, no
periodo de 2011 a 2015.

Nesta perspectiva, este e-book apresenta os processos e
resultados das oficinas executadas durante a vigéncia do TED,
relativas as devolutivas de pesquisa e a elaboragdo de planos de
acdo municipal, com vistas a comercializacdo de alimentos da
agricultura familiar para o PNAE.
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INTRODUCAO

Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar

@(PNAE) tem como objetivo contribuir para o

crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial,

a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacgdo de habitos

alimentares sauddveis dos alunos, a partir da oferta de refei¢Ses

que atendam as suas necessidades nutricionais durante a vida
escolar (BRASIL, 2009).

Para tanto, a Lei n° 11.947/2009, de 16 de junho de 2009,
estabeleceu, dentre outros dispositivos, a responsabilidade
técnica do PNAE ao nutricionista; as competéncias do
Conselho de Alimenta¢ao Escolar (CAE) e das Entidades
Executoras (EEx); bem como designou que, do total dos
recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), no minimo, 30% devem
ser utilizados na aquisicdo de géneros alimenticios diretamente
da Agricultura Familiar (AF), empreendedor familiar rural e de
suas organizagdes (BRASIL, 2009).

Em 2015, o FNDE publicou a Resolugio CD/FNDE
n° 4, de 3 de abril, alterando a reda¢do dos artigos 25 a 32
da Resolugdo CD/FNDE n° 26/2013 relativos a aquisicao da
agricultura familiar para a alimentagdo escolar; normas para
selecdo, organizagdo e habilitacio de projetos de venda;
publicizacdo de editais, precos e comercializagdo dos produtos,
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com vistas a continuidade do fortalecimento, inovagdo da
gestdo publica referente ao PNAE e adequada aplicagcdo de
seus recursos. Modifica¢des imprescindiveis ao planejamento e
desenvolvimento de a¢Ges conjuntas entre agricultura familiar
e PNAE (BRASIL, 2015).

Nos registros dos resultados nacionais apresentados
pelo PNAE, o estado do Piauf figura como uma das unidades
da Federagdo que carecem de aten¢do, tanto nos aspectos
relacionados a necessidade de incremento no montante de
operagdes de aquisicdo quanto na redu¢do de municipios que
ndo realizam qualquer operacdo de aquisicdo de alimentos
(BRASIL, 2010).

Tendo em vista a situagdo do estado do Piaui no contexto
nacional quanto a execu¢do do PNAE, foi desenvolvido o
projeto “Agricultura familiar e PNAE: desafios e conquistas na
comercializagdo de alimentos saudaveis no Piaui”, iniciado em
fevereiro de 2018, com o propésito de elaboragdo de planos
de agdo, visando a melhoria da convergéncia entre a oferta das
Organiza¢des Econdmicas da Agricultura Familiar (OEAFs),
grupos informais e agricultores familiares individuais para o
Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar (PNAE), apontando
as dificuldades e medidas para a superagdo; bem como a
ampliagdo da aquisi¢do de géneros da agricultura familiar das
OEAFs, por meio da participagdo em chamamentos publicos.
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METODOLOGIA

ara a institucionalizacdo do Projeto na UFPI, a
coordenacdo CECANE-UFPI e os representantes
do curso de Engenharia Agrondmica do Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA) organizaram a estrutura de governanca
do plano de trabalho, composta por duas coordenagdes. A
area de Agronomia, responsavel pelas atividades relativas a
oferta de alimentos da agricultura familiar para o PNAE, e a
area de Nutricdo pelas atividades de execu¢do da demanda de
alimentos da agricultura familiar para o PNAE. As atividades
foram desenvolvidas sempre de forma participativa e interativa,
contemplando as experiéncias de cada membro.

Inicialmente, foi realizada uma oficina com as equipes de
trabalho-nutricdo eagronomia-, envolvendo os pesquisadores,
estudantesdegraduacdo, de pds-graduagdo eassistente técnico-
administrativo para qualificar a atuac¢do de todos nas a¢Ges de
planejamento e execugdo do projeto. Esta foi desenvolvida na
Universidade Federal do Piaui e contou com a assessoria do
coordenadordo Projeto Mais Mercado: abordagens no contexto
da oferta e da demanda para comercializagdo de produtos da
agricultura familiar para o PNAE, da Universidade Federal Rural
da Bahia, bem como palestrantes representantes do Instituto
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Piaui (EMATER) e
do FNDE. Nessa formacgdo técnica, foram abordados temas
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relativos a agricultura familiar e execu¢do do PNAE. O produto
desta atividade foi o plano de a¢do contemplando as diretrizes
e competéncias de cada equipe.

Apéds a oficina, a equipe do projeto obteve a adesdo dos
municipios, mediante assinatura do termo de anuéncia, com
a colaboragdo do Conselho Territorial de Desenvolvimento
Sustentavel (CTDS), que atuou junto as Organiza¢Oes
Econdémicas da Agricultura Familiar, grupos informais e
agricultores familiares individuais e entidades executoras, e
também com os demais atores sociais, como diretores das
escolas, professores, merendeiras e conselheiros da alimentagdo
escolar, para a execugdo das etapas do projeto, nos Territérios
de Desenvolvimento Entre Rios e Planicie Litoranea.

Antes de iniciar as visitas aos municipios, a equipe de
coordenagdo do projeto participou da Il Reunido Ordinaria do
CTDS do Territério Entre Rios, realizada na Escola Municipal
Francisco Alves, no dia 23 de marco de 2018, com a presenga
de 16 municipios que fazem parte do conselho do territério.

Logo a seguir, com essa estratégia de trabalho, participou-
setambém da Reunido do CTDS do Territério Planicie Litoranea,
realizada dia 24 de maio de 2018, no municipio de Cocal-PlI,
onde foram sensibilizados 10 municipios do referido territério
para adesdo ao projeto.

Nesse cendrio de reunides dos Colegiados Territoriais,
surgiram as oportunidades de divulgacdo do Projeto, momento
em que foi apresentado o Termo de Anuéncia a todos os
representantes dos municipios, condicionando a permissdo
a equipe técnica para iniciar o trabalho de visitagdo aos
municipios, vez que sem tal instrumento ndo haveria garantias
para a realizagcdo do trabalho.

Em 11 de junho de 2018, representantes da equipe do
projeto participaram de reunido promovida pela Secretaria
de Planejamento do Estado (SEPLAN), na qual estiveram
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presentes representantes do Instituto de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural do Estado (EMATER), da Agéncia de Defesa
Agropecudria do Piaui (ADAPI), a representacdo local da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Secretaria
de Desenvolvimento Rural (SDR), Universidade Federal do Piauf
(UFPI) e Universidades Federal e Estadual (UESPI), para tratar
de assunto de absoluta relevancia para o interesse do projeto,
qual seja: a criagdo do Sistema de Inspegdo Territorial (SIT),
com a perspectiva de inclusdo de outros produtos da agricultura
familiar (tais como proteina animal, polpas e processados) e
atender as exigéncias legais.

Buscou-se a articulagdo com os municipios que aderiram
ao projeto, visando a viabilizagdo das condi¢des para a
execucdo do diagnéstico situagdo da oferta e demanda para
o PNAE, bem como a realizagao das oficinas pactuadas no
Plano de Trabalho. O envolvimento municipal foi fundamental
para estabelecer as parcerias com o CECANE-UFPI e facilitar a
execuc¢do dos planos de trabalhos.

A partir de entdo, o projeto recebeu a adesdo dos
municipios abaixo relacionados:

Territério de Desenvolvimento (TD) Entre Rios:
Agricolandia, Agua Branca, Alto Longa, Altos, Amarante,
Angical do Piauf, Barro Duro, Beneditinos, Coivaras,
Curralinhos, Demerval Lobdo, Hugo Napoledo, Jardim
do Mulato, José de Freitas, Lagoa Alegre, Lagoa do Piaui,
Lagoinha do Piaui, Miguel Alves, Miguel Ledo, Monsenhor
Gil, Nazaria, Olho D “dgua do Piaui, Palmeirais, Passagem
Franca do Piauf, Pau D’Arco do Piauf, Regenera¢do, Santo
Antonio dos Milagres, Sdo Gongalo do Piauf, Sdo Pedro
do Piaui e Unido.

Territério de Desenvolvimento (TD) Planicie Litoranea:
Bom Principio do Piauf, Buriti dos Lopes, Cajueiro da
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Praia, Caraubas do Piaui, Caxingé, Cocal, Cocal dos
Alves, Ilha Grande, Luis Correia, Murici dos Portelas.

Para o diagnéstico, foi conduzida uma pesquisa
exploratéria junto aos atores envolvidos no processo de
aquisi¢do de alimentos da agricultura familiar para o PNAE,
nos 42 municipios que compdem os Territdrios.

No primeiro momento, elegeram-se os Sindicatos dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTRs) dos municipios
como as entidades de interlocu¢do com os agricultores, para
mobilizacdo e agendamento de datas das entrevistas.

No periodo de abril a julho de 2018, foram realizadas
visitas in loco aos municipios para as entrevistas com secretarios
municipais de educag¢do, nutricionistas (responsavel técnico)
e agricultores familiares. Os questiondrios, com perguntas
pertinentes a tematica abordada, permitiram estabelecer um
didlogo com os entrevistados em busca de conhecer a forma de
execucdo do PNAE nos municipios.

Metodologia para oficinas de devolutivas

Nessa etapa, foram realizadas oficinas em sete dos trinta
municipios do TD Entre Rios e seis dos 11 municipios do TD
Planicie Litoranea. Foram eles: Amarante, Coivaras, Angical,
Passagem Franca do Piaui, Curralinhos, José de Freitas e
Agricolandia, no TD Entre Rios; e os municipios de Buriti dos
Lopes, Caratbas, Caxingd, Cocal, llha Grande e Luis Correia,
no TD Planicie Litoranea. Os atores envolvidos no Programa
nos demais municipios foram convidados a participar das
oficinas nas cidades-alvo vizinhas.

A base fundante para a realizagdo das oficinas foram os
resultados obtidos no diagndstico situacional que foi levantado
em cada municipio, os quais proporcionaram conhecer a
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realidade local com relagdo ao PNAE, e levar os resultados de
forma que todos os atores envolvidos nos dois seguimentos,
oferta e demanda de produtos, tomassem conhecimento, tanto
no que diz respeito as dificuldades enfrentadas na execugdo e
na participagdo do PNAE, bem como os casos exitosos.

Para que as oficinas ocorressem com sucesso, a equipe
realizou a mobilizagdo com antecedéncia, com o convite para
que os atores envolvidos estivessem presentes no respectivo
municipio para a oficina.

Metodologia para elaboragio dos planos de agdo municipal

As oficinas foram desenvolvidas em duas modalidades:
presencial e remota. Na modalidade presencial, foram
realizadas 15 oficinas, em local disponibilizado segundo
contato prévio com cada municipio. J4 na modalidade remota,
foram realizadas cinco oficinas, em funcdo da emergéncia de
satude publica relacionada ao novo coronavirus (COVID-19),
sendo estas por plataforma digital, intitulada Google Meet.

Cada plano de ac¢do elaborado por municipio seguiu o
mesmo padrao, contendo as informagdes essenciais para cada
acao, sendo elas:

* Qual agdo realizar - Definir agdo prioritdria para
favorecer a aquisi¢do de produtos da Agricultura
Familiar pelo PNAE;

* Como a agdo sera realizada - Explicar o passo a passo
da realizagdo da a¢do, inclusive as etapas de realizagéo,
se houver;

* Quando a agdo serd realizada - Cronograma de
realizacdo da agdo, detalhando os prazos necessarios
para cada etapa, se houver;
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* Quem serd o responsavel - Identificacdo clara de
quem serdo as pessoas que se responsabilizardo por cada
atividade da referida acdo;

* Como monitorar os resultados alcancados - A
definicdo de indicadores que permitam auferir os
impactos da acdo proposta.

Desta forma, para que as oficinas ocorressem com

sucesso, foram convidados os atores envolvidos na oferta e

demanda da aquisi¢do de produtos da agricultura familiar para
o PNAE.
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OFICINAS

Oficinas de devolutivas da pesquisa

sta etapa do trabalho teve a finalidade de divulgar
— os resultados da pesquisa sobre a situagdo
dos municipios quanto a oferta e demanda
de alimentos da agricultura familiar para o PNAE. Os
resultados foram apresentados com auxilio de data show e
os participantes tiveram acesso ao material, composto por
cartilha, mostrando os resultados apresentados e discutidos
na oportunidade. Os participantes puderam mencionar
dificuldades e sugestdes para execugdo eficiente do PNAE
nos municipios. A Figura 1 traz algumas das apresentagdes
realizadas durante as devolutivas.
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Figura 1. Apresenta¢des dos dados obtidos durante o
diagnéstico

Fonte: os autores

Durante as oficinas, os entraves enfrentados pelos atores
da oferta e demanda foram apresentados e discutidos com
a participagdo dos presentes. Com as discussoes realizadas,
originaram-se os “painéis de ideias”, nos quais os participantes
dos municipios presentes puderam colocar as dificuldades e
sugestOes para execu¢do eficiente do programa no municipio
e, assim incorporar os produtos da agricultura familiar na
alimentacgao escolar (Figura 2).

20 Marize Melo dos Santos - G|eyson Moura dos Santos
Cecilia Maria Resende Gon§a|ves de Carvalho - Ivonete Moura Campe|o
Carlos Humberto Aires Matos Filho « Francisco Carlos Gandara + Ricardo Silva de Sousa



Figura 2. Painéis elaborados com as dificuldades encontradas
e propostas de resolugdo

Diacndstico: PF‘\\MEL D e

Fonte: os autores

Por meio dessas a¢des propostas, foi possivel identificar
as dificuldades enfrentadas pelos respectivos representantes
dos municipios, bem como as propostas de superagdo, tanto
para quem compra como para quem vende, 0 que tornou as
oficinas bastante participativas e interessantes para todos.

As dificuldades foram organizadas em dois grupos, por
Territério de Desenvolvimento, como demonstradas no Quadro
Te2.
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Quadro 1. Principais dificuldades para a participagdo
dos atores no PNAE, no TD Entre Rios. Teresina - PI, 2019

Territério de Desenvolvimento Entre Rios

Dificuldades relacionadas a quem
vende os produtos (Oferta)

Dificuldades relacionadas a quem
compra os produtos (Demanda)

eQuantidades insuficientes nas
demandas para o PNAE;

eDificuldades no armazenamento
dos géneros alimenticios;

eFalta de financiamento dos
produtos da agricultura familiar
por parte do gestor;

eDificuldade de acesso a crédito
dos agricultores familiares e falta
de recursos financeiros;

eFalta de assisténcia técnica;

eProblemas no fornecimento de
DAPs;

eBurocracia para participar do
programa;
eodutos de origem animal nos
cardépios;

eDificuldade de deslocamento dos
agricultores familiares para realizar
as entregas.

eFalta de articulagdo entre os atores
envolvidos no processo de aquisi¢do;

eParticipacdo do responsdvel técnico
na elaboragdo da chamada publica;

eProdugio insuficiente para atender
a demanda,;

eFalta de conhecimento sobre a
producdo existente por parte do
municipio;

eFalta de parcerias;

eFalta de recurso.

Fonte: os autores
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Quadro 2. Principais dificuldades para a participagdo dos
atores no PNAE, no TD Planicie Litordnea. Teresina - PI, 2019

Territério de Desenvolvimento Planicie Litoranea

Dificuldades relacionadas a quem
vende os produtos (Oferta)

Dificuldades relacionadas a quem
compra os produtos (Demanda)

eDificuldade de acesso a crédito
dos agricultores familiares e falta
de recursos financeiros;

eFalta de assisténcia técnica,

eProblemas no fornecimento de
DAPs;

eDificuldades na insercio de
mariscos nos carddpios e de outros
alimentos de origem animal,
eDificuldade de deslocamento dos
agricultores familiares para realizar
as entregas;

eFalta de apoio dos STTRs;
eBurocracia para participar do
programa;

ePreocupacdo dos agricultores
familiares em serem prejudicados

em relacdo aos beneficios do
governo;
eFalta de interesse na

comercializa¢do de produtos;
eFalta de incentivo por parte do
poder publico;

efFalta de incentivo para feiras
locais;

eReceio em perder beneficios
sociais ao vender para o programa;

eFalta de apoio ao produtor.

eProducdo insuficiente para atender a
demanda,;

eDependéncia de recursos federais;

eDificuldade
programa;

na execu¢do do

eFornecimento irregular dos produtos
para a alimentagdo escolar;

eDificuldades de conduzir projetos
propostos pelos municipios;

eFalta de interesse dos agricultores
familiares em conhecer o programa;

¢Os agricultores familiares dao
preferéncia por vender seus produtos
para outros mercados com menos
exigéncias;

eFalta de conhecimento sobre a
produgdo existente por parte do
municipio;

eFalta de parcerias;

eFalta de mais compromisso por parte
de agentes importantes das dreas
estratégicas.

Fonte: os autores
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Oficinas de elaboragio do Plano de A¢ao Municipal

As oficinas de elabora¢do do Plano de A¢do municipal da
Agricultura Familiar para o PNAE ocorreram em dez municipios
(Agricolandia, Amarante, Angical do Piaui, Coivaras,
Curralinhos, Hugo Napoledo, Lagoa do Piauf, Miguel Ledo,
Nazaria e Passagem Franca do Piaui) do TD Entre Rios e dez
municipios (Bom Principio do Piaui, Buriti dos Lopes, Cajueiro
da Praia, Caraubas do Piauf, Caxingé do Piaui, Cocal, Cocal
dos Alves, llha Grande. Luis Correia e Murici dos Portes) do TD
Planicie Litoranea, caracterizados como municipios de aten¢do.

O primeiro ciclo de oficinas de plano de agdo, na
modalidade presencial, consistiu na apresentacdo dos dez
passos para a compra direta de alimentos da agricultura
familiar pelo PNAE (Figura 3), para conhecimento de cada
passo e identificagdo da posi¢do de cada ator do Programa nas
etapas de execu¢do da oferta e da demanda de alimentos.

Figura 3. Passo a passo para a compra de produtos da
agricultura familiar para o PNAE

PASSO A PASSO PARA COMPRA DE
PRODUTOS DA AF PARA O PNAE
i 29 ARTICULAGAO )
ENTRE OS5 ATORES 32 CARDAPIO
OREAMENTO ENVOLVIDOS
7e 62
':E;EELBE';E”JS E;gic;g?gg 5% CHAMADA 42 PESQUISA
PROJETO DE UBLICA DE PRECO
VENDA DE VENDA
82 AMOSTRA 102 TERMO DE
PARA 92 CONTRATO RECEBIMENTO E
CONTROLE DE DE VENDA PAGAMENTO DOS
QUALIDADE AGRICULTORES
Fonte: os autores
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Apés a apresentacdo dos passos, foi desenvolvida a
elaboragdo do plano de agdo propriamente dito. Para isso,
foram dispostas em um painel as a¢des a serem realizadas e, de
acordo com a realidade de cada municipio, estratégias foram
definidas visando a realiza¢io de cada ac¢do, levando em conta
os responsdveis, prazos, além dos resultados esperados apds
sua execuc¢ao.

A Figura 4 traz um registro da apresenta¢do e do painel
construido, contendo o passo a passo, com as dificuldades
identificadas de acordo com a apresenta¢do de cada passo.

Figura 4. Apresentacdo do passo a passo para a compra de
produtos da AF e dificuldades encontradas no processo de
aquisicdo dos géneros alimenticios

Fonte: os autores
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Modalidade Presencial
¢ Oficinas do Territério de Desenvolvimento Entre Rios

As oficinas do TD Entre Rios foram realizadas entre
os meses de novembro de 2019 e fevereiro de 2020, como

detalhado no quadro 3.

Quadro 3. Cronograma de realizagdo das oficinas do TD

Entre Rios

Municipio Periodo de Realizagio Modalidade
Lagoa do Piauf Novembro de 2019 Presencial
Coivaras Dezembro de 2019 Presencial
Miguel Ledo Dezembro de 2019 Presencial
Curralinhos Dezembro de 2019 Presencial
Nazaria Janeiro de 2020 Presencial
Passagem Franca do Piaui Fevereiro de 2020 Presencial
Hugo Napoledo Fevereiro de 2020 Presencial
Angical Fevereiro de 2020 Presencial
Amarante Fevereiro de 2020 Presencial
Agricolandia Fevereiro de 2020 Presencial

Oficina de Lagoa do Piaui

A Oficina do municipio de Lagoa do Piauf ocorreu no
dia 13 de novembro de 2019 com a presenca dos atores da
entidade executora (secretdria de educagdo, nutricionista e
membros do Conselho de Alimentagdo Escolar), secretario de
agricultura, representante do EMATER, agricultores familiares
e um vereador.
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Durante a realizacdo da oficina, foram apresentados
pontos referentes a cada passo especifico no processo de
compra, ressaltadas as principais dificuldades e ddvidas sobre
a execucdo do PNAE, conforme destacados a seguir:

Orgamento

*Foi questionado sobre o valor de venda, destinado a
cada grupo de agricultores e, se poderiam vender para
outro municipio, caso o valor ultrapasse os 100% do
investimento.

Articulagdo entre atores

* Foi pontuado que esse passo depende do secretdrio de
agricultura, da educa¢do, do presidente do STTR e do
prefeito, além dos préprios agricultores;

*Foi reforcada a importancia do mapeamento para a
elaboragdo do cardapio;

*Um agricultor relatou a falta de incentivo por parte dos
gestores;

*O municipio sé havia realizado compras diretas pelo
PAA;
*A falta de 4gua para a produg¢do é um problema.
Foi levantada a possibilidade de se utilizar a 4dgua da
prefeitura;

*A falta de informacdo foi apontada como a principal
causa da falta de venda para o PNAE;

* Foi reforcada a importancia do STTR;

*Uma das principais dificuldades apontadas é reunir os
atores.
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Elaboragio do cardapio
* Foi refor¢ada a inser¢do de produtos locais no cardapio.
Projeto de venda

*Foi questionado se o milho e feijao se enquadram no
projeto;

* Foi questionado se a chamada publica é anual ou se o
municipio tem a liberdade de definir a periodicidade dela.

Recebimento e selegao dos projetos

*Foi questionado a possibilidade do repasse da
responsabilidade da entrega para outro agricultor caso
ndo se consiga entregar o acordado;

*Reforcada a necessidade da declaragdo de produgdo
prépria.

Amostra de qualidade

* Foi questionado se a inspec¢do sanitaria local é suficiente
nessa etapa, caso exista no municipio;

* Reforcada a importancia do CAE nessa etapa.

Apés a discussdo em relagdo a esses pontos, elaborou-se
o plano de agdo do municipio, apresentado na figura 5.
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Oficina de Coivaras

A oficina do municipio de Coivaras ocorreu no dia 03
de dezembro de 2019 e contou com a presenca dos atores da
entidade executora (secretdria de educagdo, nutricionista e
membros do Conselho de Alimentagdo Escolar), estudantes,
professores, presidente e membro do STTR e agricultores
familiares.

Durante a realizagdo da oficina, foram discutidos os
pontos destacados a seguir:

Orgamento

* Auséncia de Alimentos da AF nos carddpios escolares:
o municipio ja conseguiu adicionar alimentos da AF na
merenda escolar;

*Processo de venda é dificultado pela burocracia para
participar do programa.

Articulagdo entre atores

*Aquisicdo dos alimentos em 2018 ocorreu na forma
de licitagdo, porém, ndo houve compra da Agricultura
Familiar para o PNAE, devido a falta de agricultores
disponiveis no municipio: o municipio ja realiza chamada
publica, porém os agricultores nao atendem as chamadas;
* Pouca divulgagdo sobre o programa junto ao agricultor
familiar;

* Producdo planejada acomodando a oferta.

Elaboragdo do cardapio

* Foi refor¢cada a inser¢ao de produtos locais no cardépio.
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Projeto de venda

* Foi questionado se a chamada publica é anual ou se o
municipio tem a liberdade de definir a periodicidade dela.

Recebimento e selegao dos projetos

*Foi questionada a possibilidade do repasse da
responsabilidade da entrega para outro agricultor caso
ndo se consiga entregar o acordado;

*Reforcado a necessidade da declaragdo de produgdo
prépria;

Amostra de qualidade

* Foi questionado se a inspecdo sanitaria local é suficiente
nessa etapa, caso exista no municipio;
* Refor¢ado a importancia do CAE nessa etapa.

Realizada a discussdo em relagdo aos aspectos apontados,
foi construido o plano de agdo do municipio, apresentado na
figura 6.
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Oficina de Miguel Ledo

A Oficina do municipio de Miguel Ledo ocorreu no dia
04 de dezembro de 2019 e contou com a presenca dos atores
da entidade executora (nutricionista e membro do Conselho
de Alimenta¢do Escolar), professores, diretores escolares e
agricultores familiares.

Durante a realizacdo da oficina, foram discutidos os
pontos destacados a seguir:

Orgamento
* Assim como foi identificado no diagndstico, ndo existe
repasse do PNAE para o municipio, logo, tem-se auséncia
de alimentos da AF nos cardépios escolares.

Articulagdo entre atores
* Dificuldade na articulag¢do dos atores envolvidos;
* Falta de conhecimento sobre o PNAE.

Elaboragdo do cardapio
* Preconceito a respeito de alimentos da AF (aceitacdo).

Chamada Publica
*Ndo existem veiculos apropriados para o transporte dos
alimentos;
* Assim como no diagndstico, foi identificada, no plano
de acdo, a inexisténcia de chamadas publicas anteriores
no municipio.

Recebimento e selegao dos projetos
* Auséncia de assisténcia técnica para os produtores.
Concluida a discussdo, elaborou-se o plano de a¢do do
municipio, apresentado na figura 7.
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Oficina de Curralinhos

A Oficina do municipio de Curralinhos ocorreu no dia
12 de dezembro de 2019 e contou com a presenca dos atores
da entidade executora (secretdrio de educagdo, nutricionista e
membro do Conselho de Alimentag¢do Escolar), membros do
STTR e os préprios agricultores familiares.

Durante a realizacdo da oficina, foram discutidos os
pontos destacados a seguir:

Articulagdo entre atores envolvidos
*Necessidadederealizagdo dediagndsticoemapeamento;
* Desconhecimento sobre o PNAE;
* Falta de mobiliza¢ao dos produtores.

Chamada Publica
* Inexisténcia de veiculos apropriados para o transporte
dos alimentos;
* Assim como no diagnéstico, foi identificada, no plano de
acdo, a ndo realizagdo de chamadas publicas anteriores.

Elaboragio do projeto de venda
* Falta de orientagdo e capacitagdo dos agricultores.

Recebimento e selegao do projeto de venda
*Auséncia de apoio da secretaria de agricultura para
entrega dos alimentos.

Termo de recebimento e pagamento aos agricultores
*Falta de estimulo, uma vez que os agricultores ndo
acreditam no repasse financeiro.

Finalizada a discussdo, elaborou-se o plano de a¢do do
municipio, apresentado na figura 8.
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Oficina de Nazaria

A Oficina do municipio de Nazaria ocorreu no dia 31
de janeiro de 2020 e contou com a presenga da nutricionista,
representando a entidade executora, secretario de agricultura,
agricultores familiares e um candidato a vereador.

No municipio, tendo em vista que o processo de aquisi¢do
de alimentos da agricultura familiar para o PNAE ja se
encontrava em andamento, durante a oficina, foram discutidas
as agdes que estavam sendo realizadas pelos atores envolvidos
no processo e, em seguida, elaborado o plano de agdo (Figura
9), com base nos pontos relevantes.
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Oficina de Passagem Franca do Piaui

A Oficina do municipio de Passagem Franca do Piauf
ocorreu no dia 05 de fevereiro de 2020 e contou com a presenga
dos atores da entidade executora (secretdria de educagdo e
membros do Conselho de Alimentagdo Escolar), diretores
escolares, presidente do STTR e agricultores familiares.

Durante a realizacdo da oficina, foram discutidos os
pontos destacados a seguir:

Orgamento
* Desconhecimento do or¢amento disponivel do PNAE
para compra de produtos da agricultura familiar.

Articulagdo entre atores
*Ndo hd articulagdo entre os atores envolvidos no
processo de compra da agricultura familiar para o PNAE;
*Falta de conhecimento sobre o funcionamento do
PNAE.

Realizada a discussdo emrelagdo a esses pontos, elaborou-
se o plano de a¢do do municipio, apresentado na figura 10.
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Oficina de Hugo Napoledo

A Oficina do municipio de Hugo Napoledo ocorreu no
dia 06 de fevereiro de 2020 e contou com a presenca dos atores
da entidade executora (secretdrio de educagdo e membros
do Conselho de Alimentagdo Escolar), membros do STTR,
agricultores familiares e um vereador.

Durante a realizacdo da oficina, foram discutidos os
pontos destacados a seguir:

Orgamento

* Foi mencionado que seria importante divulgar o valor
repassado para o PNAE.

Articulagdo entre atores

*Foi pontuada a necessidade de articulagdo entre os
atores envolvidos e do mapeamento agricola;
*Necessidade de motivacdo dos agricultores para
participar do Programa.

Chamada Publica
* Foi declarada a ndo realizagdo de chamadas publicas;
*Foi questionado se a chamada publica deveria ser feita
somente com o que os agricultores produziam.

Projeto de venda
* Os agricultores relataram a caréncia de apoio técnico.

Com a discussdo em relagdo aos pontos importantes,
constitui-se o plano de a¢do do municipio, apresentado na
figura 11.
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Oficina de Angical

A Oficina do municipio de Angical ocorreu no dia 07
de fevereiro de 2020 e contou com a presenca dos atores da
entidade executora (gestor municipal, membros da prefeitura,
secretario de educagdo e representantes do Conselho de
Alimentagdo Escolar), membros do STTR e associagdes,
representante da EMATER e agricultores familiares.

No municipio, ndo era realizado compra direta de
alimentos da agricultura familiar para o PNAE. Durante a
realizacdo da oficina, foram discutidas as a¢des consideradas
mais vidveis de serem implantadas para aquisicdo desses
géneros na alimentagdo escolar e elaborado o plano de agdo
municipal, como apresentado na figura 12.
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Oficina de Amarante

A Oficina do municipio de Amarante ocorreu no dia 07
de fevereiro de 2020 e contou com a presen¢a dos membros
do Conselho de Alimentagao Escolar, representando a entidade
executora, membros do STTR, EMATER e os agricultores
familiares.

Durante a realizacdo da oficina, foram discutidos os
pontos destacados a seguir:

Orgamento
*A discussdo envolvendo esta etapa se concentrou
na possibilidade de um mesmo agricultor familiar ou
assentado vender para municipios diferentes, caso o valor
ultrapassasse o limite estipulado por projeto de venda.

Articulagdo entre atores
*Foi mostrada a importancia de cada ator envolvido
e pontuado que esse passo depende do secretdrio de
agricultura, da educagdo, do gestor municipal, bem
como do nutricionista, que ndo se encontrava presente
na reunido de elabora¢do do plano de a¢do;
*O mapeamento e diversidade de produtos agricolas
do municipio merece destaque para a elaborac¢do do
cardapio;
* O municipio j4 havia comprado diretamente do PAA e
feito chamadas publicas para a aquisicdo de produtos
da AF para o PNAE. Inclusive, a chamada publica para o
ano de 2020 ja tinha sido realizada, tendo encerrado seu
prazo para submissdo de projetos de venda no municipio
na data da oficina (07/02/2020);
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*A falta de informagdo por parte dos agricultores foi
apontada como a principal causa da auséncia de novas
adesbes ao Programa.

Elaboragdo do cardapio

* Refor¢aram a inclusdo de produtos locais no cardapio;
*Os agricultores familiares solicitaram a inser¢do de
novos produtos no carddpio do municipio, alegando que
o carddpio ainda é restrito frente a variedade de produtos
ofertados por eles;

*Perguntaram a respeito da possibilidade de incluir a
cajuina no cardapio, e sobre as normas de fiscalizagdo
sanitdria para o fornecimento da cajuina para o PNAE
(produto de origem vegetal).

Chamada piblica

*Indagaram se a chamada pdblica é anual ou se o
municipio tem a liberdade de definir sua periodicidade.

Projeto de venda

46

* Os agricultores perguntaram se poderiam disponibilizar
para a venda os produtos de um agricultor familiar,
presente na oficina, que havia perdido o prazo de
participar da chamada publica.

Recebimento e selegao dos projetos

*Foram esclarecidas as prioridades na avaliagdo dos
projetos de venda (agricultor individual, grupos formais
e grupos informais, assentados etc.);

* Foram informados da necessidade de declaracdo de
produgdo prépria por parte dos agricultores familiares.
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Amostra de qualidade

*Indagaram se a inspegdo sanitdria local é suficiente
nessa etapa, caso exista no municipio;

*Foi enfatizada a importancia do CAE, dos préprios
agricultores e cidaddos no processo de fiscalizagao.

Com base na discussdo, construiu-se o plano de acdo do
municipio, apresentado na figura 13.
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Oficina de Agricolandia

A Oficina do municipio de Agricolandia ocorreu no dia
18 de fevereiro de 2020 e contou com a presenc¢a do secretario
de educagao, nutricionista, representante da gestdo municipal,
professores, técnico agricola da EMATER e agricultores
familiares.

Durante a realizacdo da oficina, foram discutidos os
pontos destacados a seguir:

Orgamento
* Desconhecimento do orgamento disponivel pelo PNAE
para compra de alimentos da agricultura familiar.

Articulagdo entre atores
*Ndo hd articulagdo entre os atores envolvidos no
processo de compra dos produtos da Agricultura Familiar
para o PNAE;
*Dificuldade de emissio dos documentos necessarios,
como a nota fiscal.

Assim, com a discussio em relagdo aos pontos
importantes, elaborou-se o plano de a¢do do municipio,
apresentado na figura 14.
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Oficinas do Territério de Desenvolvimento Planicie Litoridnea

As oficinas do TD Planicie Litoranea foram realizadas no
més de marco de 2020, como detalhado no quadro 4.

Quadro 4. Cronograma de realizagdo das oficinas do TD

Entre Rios
Municipio Periodo de Realizagido Modalidade
Ilha Grande Marco de 2020 Presencial
Luis Correia Marco de 2020 Presencial
Buriti dos Lopes Marg¢o de 2020 Presencial
Cajueiro da Praia Marco de 2020 Presencial
Bom Principio do Piauf Margo de 2020 Presencial

Oficina de llha Grande

A Oficina do municipio de llha Grande ocorreu no dia
16 de marco de 2020, com a presenca dos atores da entidade
executora (secretario de educag¢do, nutricionista e membros
do Conselho de Alimentagdo Escolar), representantes de
associacdes, Secretaria de Meio Ambiente e agricultores
familiares.

Durante a realizagdo da oficina, foram apresentados
pontos referentes a cada passo especifico no processo de
compra, como destacados a seguir:

Articulagdo entre atores
* Falta de articulag¢do entre os atores;
*Foi relatado que houve poucas tentativas de fazer o
mapeamento.
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Recebimento e Selegiao dos Projetos de Venda
* Perguntaram como ocorre a emissdo de DAP sem a
caracterizagdo do pescador;
* Questionaram se ha um “teto” ou “piso” da quantidade
a ser contratado com cada agricultor.

Termo de Recebimento e Pagamento dos Agricultores
* Dificuldades com a nota fiscal.

Apéds a discussdo, elaborou-se o plano de agdo do
municipio, apresentado na figura 15.
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Oficina de Luis Correia

A Oficina do municipio de Luis Correia foi realizada no dia
16 de marco de 2020, com a presenca dos atores da entidade
executora (secretdria de educagdo, nutricionista e membros do
Conselho de Alimentagdo Escolar), diretores escolares, gerente
da Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Abastecimento
e um agricultor familiar.

Durante a realizacdo da oficina, foram apresentados
pontos referentes a cada passo especifico no processo de
compra, como destacados a seguir:

Articulagdo entre atores
*Pontuaram a falta de articulagio entre os atores
envolvidos.

Elaboragio do cardapio
*Relataram a baixa inser¢do de produtos locais no
cardapio.

Pesquisa de Preco
*Salientaram a ndo realiza¢do de pesquisa de pre¢o nos
mercados locais, apenas com os agricultores.

Chamada Publica
* Foi observado que o municipio faz a aquisi¢do por meio
de processo licitatério, quando poderia fazer a chamada
publica, cujo processo é mais simples;
* Questionaram a possibilidade de os municipios vizinhos
participarem do processo de chamada publica.

Projeto de venda
*Perguntaram se a chamada publica é anual ou se o
municipio tem a liberdade de definir sua periodicidade.
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Termo de recebimento e pagamento dos agricultores
* Duvidas com rela¢do a emissdo de nota fiscal.

Finalizada a discussdo, foi elaborado o plano de a¢do do
municipio, apresentado na figura 16.
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Oficina de Buriti dos Lopes

A Oficina do municipio de Buriti dos Lopes ocorreu no dia
17 de marco de 2020, com a presenca dos atores da entidade
executora (secretario de educagdo, nutricionista e membros do
Conselho de Alimentagdo Escolar), professores, coordenador
da FETAG, secretario de agricultura, agricultores familiares e
um vereador.

Durante a realizacdo da oficina, foram apresentados
pontos referentes a cada passo especifico no processo de
compra, como destacados a seguir:

Orgamento
* Foi relatado que ndo houve repasse ao municipio;
*Informaram que o repasse foi reduzido em diversos
segmentos, havendo a exclusdo do segmento creche.

Articulagdo entre atores
* Mencionaram a falta de articulagdo entre os atores;
* Perguntaram quem seria o responsdvel por buscar os
produtos da AF;
* Apontaram dificuldades no fornecimento (demanda
insuficiente);
*Relataram que os produtos da AF vinham do estado do
Cears;
* Mencionaram a existéncia de um projeto com 24 familias
com objetivo de escalonar a producao.

Pesquisa de preco
* Agricultora questiona se os pre¢os dos produtos seria o
menor;
*Foi relatado que a pesquisa de preco é feita somente
com os agricultores e ndo era realizada nos mercados
locais.
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Chamada Publica
*Falta de participagdo dos agricultores no processo de
Chamada Publica;
* Agricultores afirmaram que o prego ndo é atrativo e ndo
ha apoio;
* A aquisi¢do dos produtos da AF é realizada por meio de
licitagdo.

Recebimento e Selegao dos Projetos de Venda
*Indagaram como se obtém o certificado de produgdo
organica.

Termo de Recebimento e Pagamento dos Agricultores
* Dificuldades com a nota fiscal;
* Os agricultores querem que o préprio agricultor tire sua
nota fiscal,
*Nota com altos tributos.

Apéds discussdo, construiu-se o plano de agdo do
municipio, apresentado na figura 17.
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Oficina de Cajueiro da Praia

A Oficina do municipio de Cajueiro da Praia ocorreu
no dia 17 de marco de 2020, com a presenca dos atores da
entidade executora (secretdrio de educa¢do, nutricionista e
membros do Conselho de Alimenta¢do Escolar), membros da
secretaria de educagdo e agricultores familiares.

Durante a realizacdo da oficina, foram apresentados
pontos referentes a cada passo especifico no processo de
compra, como destacados a seguir:

Orgamento
*N&o é aplicado na compra de produtos da agricultura
familiar para o PNAE;

Articulagio entre atores
*Nao hd articulagdo entre os atores envolvidos no
processo de compra da Agricultura Familiar para o PNAE;
* Dificuldade de emissio dos documentos necessérios,
como a nota fiscal.

Com a discussdo em relagdo a esses pontos, elaborou-se
o plano de agdo do municipio, apresentado na figura 18.
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Oficina de Bom Principio do Piaui

A Oficina do municipio de Bom Principio do Piauf ocorreu
no dia 18 de mar¢o de 2020, com a presenca de representante
da gestdo municipal, secretdrio de educacgdo, nutricionista,
secretario de agricultura, membros do Conselho de Alimentacdo
Escolar,do STTR, da Secretaria de Meio Ambiente, um vereador
e agricultores familiares.

Durante a realizacdo da oficina, foram apresentados
pontos referentes a cada passo especifico no processo de
compra, como destacados a seguir:

Orgamento
* Foi notado que ha desconhecimento do PNAE por parte
dos agricultores;
*Informaram a ndo aquisi¢do de produtos da agricultura
familiar.

Articulagio entre atores
* Auséncia de articulagdo entre os atores envolvidos;
* Inexisténcia de mapeamento dos alimentos produzidos
pelos agricultores locais.

Chamada Publica
* Destacaram a pouca divulgacdo sobre o processo de
Chamada Publica.

Projeto de venda
* Perguntaram quem financia as despesas de entrega dos
produtos nas escolas distantes.

Termo de Recebimento e Pagamento dos Agricultores
* Duvidas com relagdo a emissdo de nota fiscal,
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*Duvidas com relagdo ao pagamento, querem receber
assim que entregam os produtos;
* Dificuldades na emissdo da DAP.

Concluida a discussao, elaborou-se o plano de acdo do

municipio, apresentado na figura 19.
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Modalidade Remota

As oficinas realizadas na modalidade remota sofreram
adapta¢Oes em contetidos e hordrios, as quais foram pactuadas
como o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA). Foram priorizadas informagdes acerca da atualizagdo
da legisla¢do, no &mbito da alimenta¢do escolar, tendo como
foco a discussdo dos pontos importantes da Resolugdo CD/
FNDE ne 02, de 09 de abril de 2020; Resolu¢ao CD/FNDE
n° 06, de 08 de maio de 2020; e Nota Técnica COSAN ne
1879810/2020. Bem como a elaboragdo do plano de acdo
municipal, com base na situa¢do atual de pandemia do novo
coronavirus.

As oficinas do TD Planicie Litordnea na modalidade
remota foram realizadas nos meses de julho e agosto de 2020,
como detalhado no quadro 5.

Quadro 5. Cronograma de realiza¢do das oficinas do TD
Planicie Litoranea

Municipio Periodo de Realizacgio Modalidade
Cocal Julho de 2020 Remota
Cocal dos Alves Agosto de 2020 Remota
Caxingé Agosto de 2020 Remota
Murici dos Portelas Agosto de 2020 Remota
Caradbas do Piauf Agosto de 2020 Remota
Oficina de Cocal

A Oficina do municipio de Cocal ocorreu no dia 28 de
julho de 2020 e contou com a presenca dos atores da entidade
executora (secretdria de educagdo, nutricionista, e membro do
Conselho de Alimentacdo Escolar), secretdrio de agricultura,
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membro da EMATER, agricultores familiares, além de um
vereador do municipio.

Durante a realizagdo da oficina, foram relatadas
dificuldades por parte dos agricultores por conta da paralisa¢do
das atividades escolares e a falta de mdo de obra e de insumos.
O municipio apresentou melhora na compra, com 400 mil
reais investidos na AF em 2019 (PAA e PNAE), mas ainda esta
em apenas 10% dos recursos repassados pelo PNAE. Foram
relatadas perdas de produtos (principalmente de horticultura)
por parte dos agricultores, com consequente reducdo da
producdo (40-50%, segundo relato de um dos produtores).
Alguns agricultores buscaram outros comércios, devido as
barreiras impostas entre os estados.

No que dizrespeito a demanda, a oferta de alimentos para
os escolares estd sendo feita de acordo com a legislagao vigente
durante a pandemia, que preconiza a distribuicdo de kits de
alimentagdo para os alunos da rede municipal, como forma de
garantir uma alimentagdo sauddvel, mesmo com impedimento
das aulas presenciais. A distribuicdo estd sendo feita por
aluno e a entrega é efetuada nas 43 escolas do municipio,
contando com os cuidados necessarios de higienizacdo. As
dificuldades enfrentadas pela entidade executora sdo o célculo
da quantidade per capita de alimento e o aumento dos gastos
em comparag¢do ao periodo pré-pandemia.

Com os pontos levantados durante a discussdo, foi
elaborado o plano de a¢ao municipal demonstrado na figura
20.
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Oficina de Cocal dos Alves

A Oficina do municipio de Cocal dos Alves ocorreu no
dia 19 de agosto de 2020 e contou com a presen¢a dos atores
da entidade executora (secretdria de educagdo, nutricionista,
e membro do Conselho de Alimentagdo Escolar), secretaria de
agricultura, secretdria de cultura, secretdrio de administragdo e
os préprios agricultores familiares.

Durante a realizagdo da oficina, foi relatada a pouca
quantidade de alunos, o que diminui a demanda por produtos
para a alimentagdo escolar. A falta de apoio da Secretaria de
Educacdo foi outra dificuldade levantada, além da falta de
conhecimento sobre o Programa por parte dos agricultores. A
maioria deles acredita que a venda semanal da produc¢do nao
compensa, o que contribui para a falta de compradaagricultura
familiar para o PNAE. Além disso, a entrega dos produtos nas
escolas é outra barreira para a aquisi¢do dos alimentos para as
escolas.

Houve divergéncias quanto a existéncia de agricultores no
municipio, evidenciando a necessidade de comunicagdo entre
os atores da entidade executora e a falta de um mapeamento
da producdo local.

Levantados os pontos durante a discussdo, foi elaborado
o plano de agdo municipal apresentado na figura 21.
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Oficina de Caxingé

A Oficina do municipio de Caxingé ocorreu no dia 28
de agosto de 2020 e contou com a presencga dos atores da
entidade executora (nutricionista, e membro do Conselho
de Alimentacdo Escolar), secretdria de agricultura, técnica
agricola, representantes da agricultura familiar e um membro
da prefeitura.

Durante a oficina, foi relatado que um mapeamento de
parte do municipio ja foi feito, contando com os dados dos
agricultores familiares e sua produ¢do. O carddpio baseado
nesse mapeamento também ja foi elaborado, mas foi relatada
a falta de um membro da licitagdo para dar prosseguimento ao
processo de lancamento da chamada publica. Além disso, foi
levantada a falta de destino para a producdo dos agricultores,
que poderiam se beneficiar do recurso repassado pelo PNAE
para a agricultura familiar, mas que ndo pode ser utilizado pela
inexisténcia da chamada publica.

Com base nos relatos durante a discussio, foi constituido
o plano de agdo municipal, descrito na figura 22.
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Oficina de Murici dos Portelas

A Oficina do municipio de Murici dos Portelas ocorreu
no dia 25 de agosto de 2020 e contou com a participagdo dos
atores da entidade executora (nutricionista e presidente do
CAE) e secretario de agricultura do municipio.

Devidoaontimeroreduzidodeatorespresentesnareunido,
foi questionado aos convidados se eles preferiam que a equipe
do projeto mantivesse a metodologia padrao das oficinas ou se
seria necessario fazer adaptagdes. Os convidados optaram por
manter a metodologia padrao, pois ndo viram problemas no
contingente reduzido de participantes e relataram que poderia
haver perdas de conhecimento.

Durante a realizagdo da oficina, foi relatado que, no
periodo de pandemia, ndo ha kits de alimentacdo escolar
suficientes para todos os alunos, devido a isso estd sendo feita
uma triagem; também foi discutido se leite e farinha poderiam
ser fornecidos, pois precisam de inspecdo (foi dito na reunido
que houve uma aprovagdo de um projeto que autoriza a
construgdo deum local de inspecdo de alimentos no municipio).

Ademais, foi relatado que a maioria dos agricultores
do municipio produz para consumo préprio, ficando poucos
produtos para ser ofertados a alimenta¢do escolar, entdo
se questionou se poderiam adquirir produtos de outros
municipios, regides e/ou outros estados, como o Maranhdo.
Foi questionado como os agricultores poderiam participar do
processo de chamada publica, sendo que, devido ao periodo
de pandemia, ndo estd sendo possivel emitir documentacgéo,
como as DAP Fisicas e DAP Juridica.

Por fim, levando em conta as duvidas apresentadas e
as dificuldades encontradas, foi elaborado um plano de a¢do
para o municipio, apresentado na figura 23.

72 Marize Melo dos Santos - G|eyson Moura dos Santos
Cecilia Maria Resende Gongalves de Carvalho « Ivonete Moura Campelo
Carlos Humberto Aires Matos Filho « Francisco Carlos Gandara « Ricardo Silva de Sousa



S3J03Ne SO 23U0

LZ0T wa
4V ep sojuauwije ap oeSisinby

oedednaed e deanuadul
3 waznpoud ouenb 3 anb
0 ‘s3J03|nali8e S0 J333Yua)

0Qvy3ads3 0avLiIns3Iy

oede}Id1] ap oessiwo)

- 0Zoz 2p
bbb SRR AR 0JqnNIN0/0IqLIS]AS
2UUR.E - BISIUOPIINN
euuaig- eIsIuoIILIN

Pl 0202 ap oiquialas

ouljaauy - 32148y ap 295

TIAYSNOJSIY V¥ISWIND  ¥3IZV4 0ANVND
SY13140d SOd DRNN

oeifai eu
siaajuodsp soinpoad
S0P OJUIWERIUBAI]

(21Bv ap
"295 'IdvaY ‘YILving
“2uUnjA 101530)
oede|nanJe esed
adinbs e sInj13suos

¥3Zv4d ONOD

estjqnd epeweyp
ep ojuawedueq

sajoynilige
sop 2 oednpoad
ep ojuaweadepy

¥izv4inb o

SB|2140d sop LN ap oidpiunw o eied opeioqe|e oede ap our|d "¢ eanSi4

73

AGRICULTURA FAMILIAR E PNAE:

na comercializagao de ali tos saudaveis no Piaui

-t




Oficina de Caradbas do Piaui

A Oficina do municipio de Caratbas do Piaui ocorreu no
dia 26 de agosto de 2020 e contou com a presenga dos atores
da entidade executora (nutricionista e membro do Conselho
de Alimentacdo Escolar), secretdria de administragdo,
representante do STTR e agricultores familiares.

Durante a realizacdo da oficina, foi relatado que o
municipio comecou com as atividades referentes a aquisi¢cdo de
produtos da agricultura familiar para o PNAE, no ano passado.
O mapeamento e a chamada publica foram realizados ainda
em 2019. O municipio comegou com apenas 15% de compra
da agricultura familiar, pela falta de agricultores familiares e
de dificuldade na emissdo de nota fiscal. A nutricionista, com
a ajuda dos agricultores familiares, montou um cronograma
para cada localidade, com a designa¢do do produtor daquela
localidade como responsavel pela oferta daquele local, para a
distribuicdo dos produtos de forma a facilitar a entrega, visto
que nao ha transporte para tal. Foi realizada a conscientizagdo
dos agricultores sobre o PNAE e sobre a higienizagdo dos
produtos. Nenhum dos produtos da agricultura familiar foi
utilizado em 2020, por conta da pandemia.

Com os pontos levantados durante a discussdo, elaborou-
se o plano de agdo municipal apresentado na figura 24.
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A partir da realizagdo das oficinas de elaborag¢do dos
planos de ac¢do municipal, ficaram evidenciadas muitas
fragilidades, sobretudo quanto a participa¢ao dos agricultores
familiares no processo de operacionaliza¢do do PNAE, o que
demonstra ser longo o caminho a percorrer em direcdo a plena
execu¢do do Programa em municipios piauienses.

Contudo, de maneira geral, as oficinas, tanto na
modalidade presencial, quanto remota, foram relevantes para a
autonomia dos atores envolvidos, pois a partir da identificagdo
e importancia de cada passo, serd possivel o cumprimento da
execucdo dascomprasdealimentos daagriculturafamiliar. Além
de se mostraram como um momento de aprendizagem no qual
os atores envolvidos ouviram e compartilharam as experiéncias
do dia a dia, constituindo-se em uma grande oportunidade
para o aprimoramento e elaboracdo de ferramentas na solugao
dos problemas apresentados.
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RESULTADOS ALCANCADOS

realizacdo desse trabalho permitiu adotar
uma abordagem metodolégica com intensa
troca de experiéncia e ajuda mdtua entre os
atores participantes e a equipe do projeto, preferencialmente
materializada em agendas de compromissos entre eles. Os
principais objetivos das oficinas foram atingir, pelo menos o
nivel normativo de 30% de aquisi¢des de alimentos da agricultura
familiar, nos 18 municipios que ja adquirem, porém em niveis
ndo satisfatdrio; assegurar que os municipios que ja superaram
a meta de 30%, em algum momento passado, estabilizassem a
relagdo de compra nos seus niveis mais elevados; garantir que as
medidas encaminhadas fossem de supera¢do das dificuldades,
para maior aproveitamento do potencial produtivo e comercial,
com agOes efetivas e duradouras.
Esse tipo de atividade caracterizou-se como um momento
de aprendizagem no qual os atores envolvidos ouviram e
compartilharam as experiéncias do dia a dia, juntamente com
outros participantes dos demais municipios envolvidos. Tal
momento foi uma grande oportunidade para o aprimoramento
e elaboracdo de ferramentas na solu¢do dos problemas
apresentados.
Dessa forma, o desenvolvimento das oficinas
proporcionou momentos importantes de aprendizado e troca
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de experiéncias - o que contribuiu para motivar os participantes
a serem agentes multiplicadores da inser¢do da agricultura
familiar no PNAE nos municipios envolvidos.

Aavaliacdodosresultadosdessetrabalhoestdrepresentada
nas respostas aos questiondrios aplicados durante 11 meses da
realizacdo das oficinas de devolutivas sobre o diagndstico e da
elaboracdo dos planos de agdo, com atores de 20 municipios.
Podendo-se destacar alguns aspectos que apresentaram
avangos nos municipios, os quais resultaram em aumento nas
compras de alimentos da agricultura familiar apds a atuagdo
da equipe do projeto. Foram realizadas chamadas publicas
em dez municipios; onze obtiveram melhoria na inser¢do de
alimentos da agricultura familiar nos carddpios; oito realizaram
0 mapeamento agricola e quatro aumentaram o percentual de
recursos destinados a compra de géneros alimenticios oriundos
da agricultura familiar.

As falas dos atores demonstram a contribui¢ao da equipe
na melhoria do trabalho, conforme descritas nas tabelas 1, 2 e
3.

Tabela 1. Visdo dos gestores sobre a atuacdo da equipe do
projeto no municipio

Municipio Aspectos relevantes

Uma equipe muita compromissada e amiga. Nosso
municipio se adequard a implanta¢do do uso da
agricultura familiar, logo que se tenham condi¢es

pds-pandemia.

Agricolandia

Que haja mais participagdo da equipe técnica da
Alto Longa Secretaria de Agricultura do municipio, para prestar
assisténcia aos agricultores a elaborarem seus projetos.

Amarante A atuagdo atual é satisfatéria.

A equipe incentiva, diz a importéncia e necessidade

Buriti dos Lopes L . . -
P para aquisi¢do dos alimentos da Agricultura Familiar.
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Caxingé

E importante esclarecer que, mesmo com a realizagio
da Chamada Publica no municipio de Caxingé/Pl,
ndo houve agricultores familiares candidatando-se
ao certame. Para proporcionar uma alimenta¢do
equilibrada, sauddvel e minimamente processada é
feita a compra de produtos como legumes/verduras/
laticinios produzidos localmente, carnes, pdes dos
fornecedores participantes da Licitagdo. Neste total,
entram os recursos préprios que sdo disponibilizados,
chegando até 50 a 60% do valor do repasse enviando
pelo FNDE.

Lagoa Alegre

Dinamizou e despertou a atuagdo dos atores envolvidos
no Programa.

Miguel Alves

Devido a grande extensdo do municipio, dividimos o
municipio com polos para recebimento dos produtos e
semindrios com agricultores e o CAE.

Nazéria

Fortaleceu o compromisso da gestdo com o processo
de compra da agricultura familiar; ajudou a tirar
ddvidas dos agricultores.

Tabela 2. Visdo dos nutricionistas (RT) sobre a atuagdo da

equipe do projeto no municipio

Municipio

Aspectos relevantes

Agricolandia

Foi uma experiéncia maravilhosa recebé-los aqui,
esclareceu tudo, pois em relagdo a aquisi¢do pela
agricultura familiar eu estava de “olhos vendados”,
depois da pandemia voltaremos com o projeto de
aquisigdo.

Angical

Faz a gente realmente colocar em pratica nossas
funcdes.

Cajueiro da Praia

A atuagdo da equipe do projeto foi de grande valia
para o norteamento da implantagdo da agricultura
familiar, porém a execugdo em si aqui na localidade
ndo acontece devido a falta de interesse por parte dos
agricultores mesmo com todo nosso empenho como
pode ser visto pela a equipe no dia da oficina.
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Caxingé

No municipio em questdo ndo cheguei ainda a
participar de treinamento pelo CECANE.

Coivaras

Somos gratos a equipe do CECANE, por nos
ter proporcionados vdrios momentos em nosso
municipio, tivemos bastante éxito no ambito da
agricultura familiar, apareceram mais agricultores,
tivemos oferta de outros produtos e que quando
toda essa pandemia passar possamos nos encontrar e
adquirir mais conhecimentos.

Jardim do Mulato

A atuac¢do da equipe proporcionou a implementagdo
de praticas alimentares sauddveis e a participagdo da
comunidade nos processos de educagdo alimentar e
nutricional.

Lagoa do Piaufi

O nosso municipio ndo trabalha com o
projeto da agricultura familiar, ainda ndo
conseguimos implantar no municipio!
Quanto a atuagdo da equipe do projeto no
municipio, as palestras foram importantes e bastante
esclarecedoras, quero parabeniza-los pelo projeto!!
Pena que ainda ndo conseguimos implantar no nosso
municipio.

Santo Antdnio
dos Milagres

Sim muito importante, porque refor¢a o trabalho do
profissional junto a secretaria.

Tabela 3. Visdao dos presidentes de CAE sobre mudangas
na participacdo no PNAE apds a realizagdo das oficinas do

CECANE-UFPI

Municipio

Mudangas

Agricolandia

Passamos a fazer um acompanhamento mais especifico

em todas as 4reas.

Agua Branca

Uma visdo mais ampla de como fiscalizar e orientar.

As visitas mensais nas escolas, observa¢do do depésito

Alto Longa .
central e deposito das escolas.
Amarante Melhorou o conhecimento sobre a compra e a
distribuicdo da merenda.
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Angical do Piauf

Sim. Com a ajuda das oficinas, fiquei informada de
como cuidar da documenta¢do do programa, fazer
reunido com os membros envolvidos e fazer as visitas
nas escolas.

Beneditinos

Adquiri mais conhecimentos sobre o desenvolvimento
das escolas bem como da melhora da alimentagdo
escolar e dos beneficios que o programa desenvolve no
municipio.

Bom Principio
do Piauf

Principalmente no registo das atividades realizadas
pelo CAE.

Buriti dos Lopes

Os conhecimentos adquiridos nas oficinas fizeram
com que eu tomasse conhecimento do meu papel e
como atuar.

Cajueiro da
Praia

Caraubas do
Piauf

Melhorou o didlogo entre os envolvidos (conselheiros,
Entidade Executora e agricultores).

Melhoramento da observacdo da merenda nas escolas

Caxingé .
e a forma como a merenda chega até as escolas.

Cocal Melhora no acompanhamento e distribuicdo e
armazenamento nos itens alimenticios.

Colivaras Uma maior participagdo dos conselheiros.

Demerval Lobio

Mas conhecimento sobre PNAE

Hugo Napoledo

Conhecer um pouco das dificuldades que as familias
de nossos alunos passam com a falta de alimentos,
tem muitos alunos que é o Unico alimento que come
durante o dia, conhecer sobre os recursos que entram
no municipio, acompanhar a distribuicdo, observar a
qualidade, etc.

Ilha Grande Adquirir conhecimento.
Aprendemos a  retirar os  enlatados da
Jardim do alimentagdo escolar, de modo a contribuir para
Mulato uma boa alimentagdo com frutas, legumes,
verduras, sucos, arroz, carne entre OULros.

Alunos bem alimentados, melhor aprendizado.
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Lagoa do Piauf

Lagoinha do
Piauf

A percepgdo sobre o verdadeiro papel dos conselheiros
para a alimentagdo escolar. A importéancia das visitas
para as solu¢bes de problemas relacionados a merenda
escolar. A maior conscientiza¢do das merendeiras sobre
a importancia do seu papel no preparo dos lanches.

Luis Correia

Passei a conhecer melhor as fun¢des do CAE.

Conhecer mais de perto a Agricultura familiar e suas

Miguel Alves .

& dificuldades.
Miguel Ledo -
Murici dos - .

N&o se aplica.

Portelas
Nazaria Mais participagdo.
Palmeirais -
Passagem Ficou acertada com os agricultores para trabalharmos

Franca do Piaufi

juntos.

Pau D’arco Do
Piauf

Ficar mais atenta com as normas.

Santo Antdnio
dos Milagres

Valorizagdo de nossos produtos.

S30 Pedro do
Piauf

Passamos a ter mais firmeza e comprometimento

Unido em nossas a¢bes. Chamando a gestdo a ter mais
compromisso e acertos na execu¢do do PNAE.
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CONSIDERACOES FINAIS

esse documento, estdo apresentados os

principais objetivos das oficinas que foram

atingir, pelo menos, o nivel normativo de 30%
de aquisicbes de alimentos da agricultura familiar, nos 18
municipios que ja adquirem, porém, em niveis ndo satisfatérios;
assegurar que os municipios que ja superaram a meta de 30%,
em algum momento passado, estabilizassem a relacdo de
compra nos seus niveis mais elevados; garantir que as medidas
encaminhadas fossem de superacdo das dificuldades, para
maior aproveitamento do potencial produtivo e comercial, com
ac¢Oes efetivas e duradouras.

Arealizagdo destas etapas do projeto permitiu adotaruma
abordagem metodolégica com intensa troca de experiéncia e
ajuda mutua entre os atores participantes e a equipe do projeto,
preferencialmente materializada em agendas de compromissos
entre todos os atores do PNAE. Além disso, proporcionou o
melhor entendimento e a valorizagdo do cumprimento da Lei
ne. 11.947/2009 para o fortalecimento da agricultura familiar e
da oferta de alimentagdo saudavel na escola.
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Neste livro estao apresentados os processos e os resultados
do trabalho das equipes durante a vigéncia do projeto, que foram
as oficinas de devolutivas do diagnéstico situacional da execucao
do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) e a
elaboracao de Planos de Ac¢ao Municipal (PLAM), com vistas a
comercializacao de alimentos da agricultura familiar para
estudantes de escolas publicas municipais do Piaui.
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